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Kişisel Bilgiler 

1968 doğumludur. Evli ve iki çocuk babasıdır. 

Akademik Hayatı 

1989 yılında Gazi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Çalışma Ekonomisi ve 

Endüstri İlişkileri Bölümünde lisans eğitimini tamamlamıştır. Yüksek Lisans derecesini 1991 

yılında, doktora derecesini 1995 yılında Gazi Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Çalışma 

Ekonomisi Ana Bilim Dalı’ndan almıştır.1996 – 1997 yıllarında Kanada Carleton 

Üniversitesi’nde “Misafir Araştırmacı” olarak bulunmuştur. Doçentlik derecesini 2002 yılında 

almıştır. Gazi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Çalışma Ekonomisi ve Endüstri 

İlişkileri Bölümünde 2007 yılında profesörlük unvanına yükselmiştir. Akademik araştırma 

alanları; Sosyal Politika, İstihdam – İşsizlik, AB Sosyal Politikaları, Sosyal Güvenlik, Ücret 

Yönetimi ve İnsan Kaynaklarıdır. 

Gazetecilik hayatına 2010 yılında Dünya Gazetesi ile başlayan Kılıç, 2011 – 2013 yılları 

arasında Akşam’da, 2013 yılından bu yana da Milliyet’teki köşesinde çalışma yaşamı ile ilgili 

yazılarını sürdürmektedir. Ayrıca, 2010 yılından beri NTV’de “NTV’ye Sorun” programıyla 

izleyici karşısına çıkmaktadır. 

Halen, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Uluslararası Girişimcilik Bölümü’nde 

Öğretim Üyesi olarak akademik yaşama devam etmektedir.  

Yöneticilik Kurul ve Komisyon Üyelikleri 

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Uluslararası Girişimcilik Bölümü, Öğretim Üyesi 

(Mart 2018- Halen Devam Ediyor) 

Gazi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri 

Bölümü, Bölüm Başkan Yardımcılığı (2001 – 2011) 

Association of European Labor Economics ve International Canadian Studies Centre üyesidir. 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı “Resmi Arabulucu”su olarak görev yapmaktadır.  

Sosyal Güvenlik Yüksek Danışma Kurulu YÖK Temsilcisi (2006) 

Ankara İl İstihdam Kurulu YÖK Temsilcisi (2006 – 2011) 



Sosyal Güvenlik Kurulu Genel Kurul YÖK Delegesi (2006) 

Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı İstihdam Teknik Komitesi YÖK Temsilcisi (2006) 

Devlet Planlama Teşkilatı 8. Beş Yıllık Kalkınma Planı İşgücü Piyasası Özel İhtisas 

Komisyonu Üyesi (2001) 

Konferans, Seminer ve Paneller 

Gelişen Sanayi Merkezlerinde Kadın İşgücü Panelleri I – II, Panelist, Türkiye İşveren 

Sendikaları Konfederasyonu, Ankara, 2000. 

Personel Yönetimi ve İnsan Kaynakları Yönetiminde Farklılıklar, Personel Yönetiminden İnsan 

Kaynaklarına Geçiş Semineri, Çimento Müstahsilleri İşveren Sendikası, Kızılcahamam, 2004. 

Sosyal Güvenlik Reformu Paneli, Panelist, Anadolu Girişimciliği Güçlendirme ve Geliştirme 

Derneği, Ankara, 2006. 

“Avrupa Birliği’nin İstihdam ve Sosyal Politikası”, Ankara Üniversitesi, Avrupa Toplulukları 

Araştırma ve Uygulama Merkezi (Toplam 10 Ayrı Üniversitede verilen Seminer), 2004 – 2006. 

ICCS International Summer Seminar, Calgary, Canada, 2004. 

Uluslararası Seminerler 

“Turkish Economics: What it means for workers” 9th Annual Educational Conference on World 

Issues, Carleton University, The Norman Paterson School of International Affairs, Ottawa, 

Canada, 1996. 

“Growth Pole Theory in Action in Turkey’s Hinterland: Regional Development Stimulated by 

the South Anatolian Project” 2nd International Conference, Urban Development, A Challange 

for Frontier Regions, Beer Sheva, Israel, 1998. (Prof. Dr. Özay Mehmet ile Birlikte) 

“Woman in the Labour Force, Particularly Wage Differences Between Women and Men” ICCS 

International Seminar, International Council for Canadian Studies, Calgary University, 

Calgary, Canada, 2004. 

“Capital – Intensity in a Labor – Surplus World: Is there an escape from race to the bottom?”, 

Uluslararası Ekonomi Konferansı, Türkiye Ekonomi Kurumu, Ankara, 2006, (Prof. Dr. Özay 

Mehmet ile Birlikte) 

“Çalışma Hayatı Açısından Avrupa Birliği Üyelik Müzakereleri Süreci ve Türkiye’nin 

Öncelikleri”, Panelist, Avrupa Birliği Yolunda Esneklik ve İstihdam Uluslararası Semineri, 

Ankara. 

 

 



Yayınları 

Kitapta Bölümler 

“Türkiye’de İşgücü Piyasası ve Kriz”, Kriz ve IMF Politikaları, Editör: Ömer Faruk Çolak, 

Alkım Yayınları, İstanbul, 2002.  

“Avrupa Birliğinde Sosyal Diyalog”, Avrupa Birliği – Türkiye ve Endüstri İlişkileri, Editör: 

Alpay Hekimler, Beta Yayınları, Yayın No: 1490, İstanbul, 2004. (Çağlar Özdemir ile birlikte). 

“Avrupa Birliği ve Türkiye’de Sosyal Diyalog”, Avrupa Birliği Sürecinde Türkiye: Sorunlar ve 

Fırsatlar, Editör: Erdinç Yazıcı, Çelik-İş Sendikası Yayını, Ankara, 2005. 

Editörlük 

“Kayıtlı Çalışma Süreci ve Tekstil Sektörü İşletmelerinin Yeniden Yapılandırılması”, Öz İplik 

– İş Sendikası İle Malatya Ticaret ve Sanayi Odası “Sosyal Diyalog ve Eğitim Yoluyla Kayıtlı 

İstihdamın Desteklenmesi” Avrupa Birliği Projesi, Ankara, 2010. 

“AB’ye Uyum Sürecinde Türk Şeker Sektörünün Geleceği: AB Şeker Politikası, AB Şeker 

Reformu ve Türk Şeker Sanayi, Şeker-İş Sendikası Yayını (Basım Aşamasında, Çınar ÖZEN, 

Ayla OĞUŞ, Çağlar ÖZDEMİR, Hatice YAZGAN, Işıl KURNAZ ile birlikte) 

Kitap 

“Yüksek Enflasyonun Aile içi İlişkiler Üzerindeki Etkisi”, Başbakanlık Aile Araştırma Kurumu 

Yayını, Bilim Serisi 101, Ankara, 1997. (Erkan ÖNGEL, Eyüp BEDİR, Mevlit KARAKAYA, 

Belma TOKUROĞLU ile birlikte) 

“Turizm Sektöründe İstihdamın Niteliğini Etkileyen Aktörler ve Türkiye’de Beş Yıldızlı 

Otellerin Analizi”, Gazi Kitabevi, Ankara 2000. 

“Yeni Sanayileşen Bölgelerde Kadın İşgücü Arzı: Şanlıurfa Örneği”, Türkiye İşveren 

sendikaları Konfederasyonu yayınları, yayın no:214, Ankara, 2001. (Ömer Faruk Çolak ile 

birlikte) 

“AB’ye Uyum Sürecinde Türk Şeker Sektörünün Geleceği: AB Şeker Politikası, AB Şeker 

Reformu ve Türk Şeker Sanayi, Şeker-İş Sendikası Yayını (Basım Aşamasında, Çınar ÖZEN, 

Ayla OĞUŞ, Çağlar ÖZDEMİR, Hatice YAZGAN, Işıl KURNAZ ile birlikte) 

Çalışma Ekonomisi Teorisi, Gazi Kitapevi, Mayıs, 2009. (Prof. Dr. Özay Mehmet ile birlikte). 

Avrupa Birliği Yolunda Mali Dünyamız, Türkiye İşveren Sendikaları Konfederasyonu 

Yayınları, Yayın No: 273, Ankara, 2006. (Prof. Dr. Şükrü Kızılot ve Okan Müderrisoğlu ile 

Birlikte). 



Kartlı Ödeme Sistemleri ve 2008 Krizinde Kartlı Ödeme Sistemlerinin Olumlu Etkileri: 

Ekonomik Katkılar Raporu, Gazi Üniversitesi Maliye – Vergi Hukuku Uygulama ve Araştırma 

Merkezi Yayını, Ankara, 2010. (Prof. Dr. Şükrü Kızılot ve Doç. Dr. İbrahim Tokatlıoğlu ile 

Birlikte).  

Çalışma Hayatı - Sorular, Sorunlar ve Öneriler, Doğan Kitap, Aralık 2015. 

Türkiye’de Sosyal Güvenlik Sisteminin İşleyişi ve Sosyal Güvenlik’de Güncel Gelişmeler, 

YOL-İŞ Yayınları, 2015 (Arş.Gör. Volkan IŞIK ve Arş.Gör. Okan Güray Bülbül ile birlikte) 

Makaleler 

 “Gelişmekte Olan Ülkelerde Nüfusun İşgücü Arzına Etkisi”, Kamu-İş İş Hukuku ve İktisat 

Dergisi, C.4, S.4., 1999. 

“Değişen Endüstri İlişkileri Sistemi Çerçevesinde Sendikal Gücün Korunmasına Yönelik 

Tedbirlere Bir Örnek: Kanada Uygulaması, Gazi Üniversitesi İİBF Dergisi, C.1., S.2, 1999. 

“Ücret Politikalarının Belirlenmesinde Kurumsal Faktörlerin Yeri ve Önemi, Yaklaşım Dergisi, 

Yıl 7, Sayı 77, 1999. 

“Türkiye’de Kadın İşgücüne Katılma Oranları ve Gelişen Sanayi Merkezleri Açısından 

Görünümü, Kamu Hukuku Arşivi Dergisi (KHUKA) C.3, S.2-3, 2000. 

“Employment Creaiton and Sustainable Development, Kamu-İş İş Hukuku ve İktisat Dergisi, 

C.5, S.4, 2000. 

“Gelişmekte Olan Ülkelerde ve Türkiye’de Çocuk İşgücü Kullanımı (Çocuk işçiliğini önleme 

uluslar arası programı-IPEC)” Selçuk Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, C.9, S.1-2, 2001. 

“Çalışma Sürelerinin Kısaltılması Konusundaki Teorik Yaklaşımlar ve Almanya-Hollanda 

Ülke Örnekleri”, Kamu-iş İş Hukuku ve İktisat Dergisi, c.7, s.2, 2003. 

“AB’nin Özürlü Politikalarında Yaşanan Değişim ve Türkiye’de Özürlü Politikalarına Eleştirel 

Bir Yaklaşım”, SİYASA Ekonomi, Toplum ve Siyaset Çalışmaları Dergisi, Yıl 1, Sayı 2, 2005. 

“Sosyal Güvenlikte Yeni Teşkilatlanma”, Sosyal Güvenlik Dünyası Dergisi, Yıl 9, Sayı 39, 

Eylül-Ekim 2006. 

“Sosyal Güvenlik Reformu Bağlamında Yurt Dışı Müteahhitlik Hizmetleri”, Yaklaşım Dergisi, 

Yıl 15, Sayı 174, 2007. 

“İş Sağlığı ve Güvenliğinde Gelinen Nokta ve Devam Eden Aksaklıklar”, Çimento İşverenleri 

Sendikası, C.27, S.6., Kasım 2013. 

“40 Yaş ve Üstü İşsizlerin İstihdam ve Sosyal Güvenlik Algısı ve Beklentilerine İlişkin Bir 

Alan Araştırması”, Sosyal Güvenlik Dergisi, C.6,S.2, 2016. 



Diğer Bilimsel Dergiler 

“Türkiye’de Planlı Kalkınma Döneminde İstihdam Politikaları ve İşsizlik”, Türk Kamu-Sen İş 

Hukuku ve İktisat Dergisi, C.1,S.12, 1990. 

“İş Değerlendirme”, Gazi İİBF Dergisi, C.9,S.2., 1993. 

“Çok Uluslu Şirketlerin Milli Politikalara Etkileri, Karınca Dergisi, Yıl 59, S.676, 1993. 

“Sanayileşmiş Piyasa Ekonomilerinde Ücret Ayarlamaları”, Akademik Yorum, C.1, S.1, 1999. 

“Türkiye’de İşsizlik ve Avrupa Birliği İstihdam Stratejisi” TİSK İşveren Dergisi, Cilt: 42, Sayı: 

1, 2003. 

“Tam Üyelik Yolunda Türkiye ve Sosyal Politika” TİSK İşveren Dergisi, Cilt: 43, Sayı: 4 – 5 

– 6, 2005. 

“Avrupa Birliği’nin Yeni Üye Ülkelerinde İstihdam ve İşsizlik Göstergelerinin Türkiye ile 

Karşılaştırmalı Analizi” MESS Mercek Dergisi, Yıl: 10, Sayı: 38, 2005. 

“Tam Üyelik Sürecinde Türkiye Emek Piyasasının Görünümü”, Türk Harb-İş Dergisi, Sayı 

217, 2005.  

“Avrupa Birliği Müzakere Sürecinde Sosyal Politika ve İstihdam ve Sosyal Diyalogun Önemi”, 

Türk Harb – İş Dergisi, Sayı: 220, 2006. (Prof. Dr. Çınar Özen ile Birlikte) 

“Çalışma Hayatı Açısından Avrupa Birliği Üyelik Müzakereleri Sürecinin Anlamı ve Türkiye 

Açısından Muhtemel Sorun Alanları”, Kamuda Sosyal Politika Dergisi, Cilt: 1, Sayı: 2, 2006. 

“Sosyal Diyalogun Gelişimini Hazırlayan Unsurlar”, TİSK İşveren Dergisi, Cilt: 45, Sayı: 7, 

2007. 

“5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Yasasının Yurtdışı Müteahhitlik 

Hizmetleri Üzerine Etkisi”, TMB Gündem Dergisi, S.4, 2007. 

Projeler 

“Yirmi Birinci Yüzyılın İnsan Kaynaklarının Yetiştirilmesine Yönelik Olarak İşgücü Piyasası 

Bilgilerinin Toplanması ve Geleceğe Yönelik Tahminlerin ve Etkin Bir İşgücü Piyasası Analiz 

ve İzleme Sisteminin Oluşturulması”, TUBİTAK KAMAG Projesi, 2008 – 2011, Araştırmacı. 

“Workload Indicator of Staffing Need Method Workload Study For The Health Personal 

Working in The Primary Health Care Institution”, United Nations Development Programme, 

Labor Planning Consultant, October 1998 – December 1999. 

Atıflar 

Mehmet M. ÖZAYDIN, Türkiye’de Ücret Politikaları, İnsan ve İş, sayı 12, Ankara. 



Ö. Faruk ÇOLAK, Krizin Anatomisi, Nobel Yayınevi, Ankara, 2002. 

Nilgün TUNÇCAN ONGAN, Ekonomik Krizin Emek Piyasalarına Etkileri, DİSK Birleşik 

Metal-İş Yayını No:16, İstanbul, 2005. 

Kuvvet LORDOĞLU, Ahmet SELAMOĞLU, Katılım Sürecinde Avrupa Birliği ve Türkiye’de 

İşgücü ve İstihdamın Görünümü, Belediye İş Yayınları, No: 59, Ankara, 2006. 

Tez Yönetimleri 

Mustafa ÖZTÜRK, Semt Pazarlarında Çalışma İlişkileri İstanbul-Fatih Örneği, GÜ SBE, 2006, 

Doktora. 

Tuncay FIRAT, Türkiye’de Eşel Mobil Sisteminin Ücretliler ve Maaşlıların Gelir Seviyesi 

Üzerine Etkisi, GÜ SBE, Yüksek Lisans, 2003. 

Hamdi Serdar ŞARDAN, OHSAS 18001 (İş sağlığı ve İş Güvenliği Yönetim Sistemi) ve Türk 

Çalışma Hayatı Üzerine Etkileri, GÜ SBE, Yüksek Lisans, 2004Ö 

İsa KARAKAŞ, Sosyal Sigortalar Uygulamasında Asgari İşçilik, GÜ SBE, Yüksek Lisans, 

2005. 

Muhammed Mustafa AYDIN, Türkiye ve Avrupa Birliği’nde Sosyal Diyalog, GÜ SBE, 

Yüksek Lisans. 

Mehmet TORUN, KOSGEB’in Yapılanması ve Aktif İstihdam Politikaları İçindeki Yeri, GÜ 

SBE, Yüksek Lisans. 

Sadettin ORHAN, İnsan Kaynakları Yönetimi Perspektifinden Türkiye’de 1990 Sonrası 

Dönemde İstihdamı Teşvik Politikaları, Sorunlar ve Çözüm Önerileri, GÜ SBE, Yüksek Lisans, 

2011. 

Hamdi Serdar ŞARDAN, Çimento Sanayinde Ücret Yönetimi: Mukayeseli Bir Analiz, GÜ 

SBE, Doktora, 2012. 

Eren ÖĞÜTOĞULLARI, Sosyal Güvenlik Reformuyla Getirilen Emeklilik Düzenlemeleri İle 

Uzayan Çalışma Hayatında Yeni Bir Problem Alanı: 40 Yaş ve Üstü İşsizler, GÜ SBE, Doktora, 

2014. 

Şerefettin GÜLER, Çalışma İlişkilerinde Dönüşüm ve Küreselleşmenin İşçi Sendikacılığına 

Etkisi ve Türkiye’deki Durum, GÜ SBE, Doktora, 2016. 

Televizyon Programları  

“Finans Cafe”, cnbc-e, her Çarşamba, 2011 – 2015. 

“NTV’ye Sorun: Prof.Dr. Cem Kılıç’la Çalışma Hayatı”, NTV, her Çarşamba, 2013- ...  



Gazeteler 

Sabah Gazetesi, 2006 – 2007.  

Dünya Gazetesi, 2011 – 2012.   

Akşam Gazetesi, 2012 – July 2013.  

Milliyet Gazetesi, Temmuz 2013 - … 

Eğitimler 

--“Doğum ve Evlat Edindirme Sonrası Çalışanlara Tanınan Yeni Haklar ve Yarım Çalışma 

Ödeneği” Eğitim ve Bilgilendirme Toplantısı, Vakıfbank, İstanbul, 05.11.2016.  

-- “Çalışma Mevzuatındaki Değişikliklerin İş Hayatına Yansımaları” Eğitim ve Bilgilendirme 

Toplantısı, Vakıfbank, İstanbul, 26.11.2016.  

-- “İşverenin İş Mevzuatından Doğan Yükümlülükleri”, “İş Mevzuatı Çerçevesinde Çalışma 

Sürelerinin Düzenlenmesl – Doğum ve Evlat Edinme Sonrası İşçilere Tanınan Haklar ve Yarım 

Çalışma Ödeneği”, BOTAŞ, Ankara, Nisan 2017.  

-- “Otomatik Katılımlı Bireysel Emeklilik Sistemi” Eğitim ve Bilgilendirme Toplantısı, 

Müteahhitler Birliği, Ankara, 16.01.2017.  

-- “Kıdem Tazminatı Fonu ve İnşaat Sektörü” Eğitim ve Bilgilendirme Toplantısı, Müteahhitler 

Birliği, Ankara, 26.05.2017.  

 

 

 

 

 


